


1. Apãsaþi pe toate butoanele1. Apãsaþi pe toate butoanele

V-aþi aruncat vreodatã privirea în cabina unui avion
când v-aþi suit la bord? Acolo se aflã o desfãºurare
impresionantã de butoane, manete, comutatoare ºi cadrane.
Ce-ar fi dacã, suindu-vã la bord, aþi trage cu urechea la
conversaþia celor din cabinã ºi l-aþi auzi pe pilot spunându-i
copilotului: „Joe, mai spune-mi o datã, ce fac butoanele
astea?“

Dacã aº auzi aºa ceva, zborul nu ar mai fi deloc plãcut.
Însã cei mai mulþi dintre noi îºi piloteazã viaþa în acest
mod, fãrã sã cunoascã prea mult instrumentele cu care au
de-a face. Nu ne preocupãm sã învãþãm unde se aflã
propriile noastre butoane sau ceea ce pot ele sã facã.

De acum încolo, fixaþi-va sarcina de a nota tot ceea ce
vã declanºeazã butoanele. Notaþi ce anume vã inspirã.
Acesta este panoul dumneavoastrã de control. Acele
butoane controleazã întregul dumneavoastrã sistem de
motivare personalã.

Motivaþia nu trebuie sã fie ceva accindental. De
exemplu, nu trebuie sã aºteptaþi ore întregi ca un anumit
cântec sã fie transmis la radio. Puteþi controla cântecele pe
care le auziþi.

Dacã existã anumite cântece care vã dau o stare bunã,
adunaþi-le pe o casetã sau un CD ºi þineþi-le astfel
întotdeauna la dispoziþia dumneavoastrã în maºinã. Creaþi
astfel o casetã personalã cu „cele mai mari hituri
motivaþionale”. Puteþi folosi ºi filmele în acelaºi fel.
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De câte ori n-aþi ieºit de la un film având un sentiment
puternic de inspiraþie ºi fiind gata sã cuceriþi lumea? De
fiecare datã când se întâmplã asta, notaþi numele filmului
într-o agendã specialã pe care aþi putea-o numi „butoanele
potrivite“. ªase luni sau un an mai târziu, puteþi închiria
filmul ºi veþi resimþi acelaºi sentiment de inspiraþie.
Majoritatea filmelor care vã inspirã vi se vor pãrea încã ºi
mai bune la o a doua vizionare.

Puteþi avea asupra lumii înconjurãtoare mult mai mult
control decât vã imaginaþi. Puteþi începe prin a vã programa
conºtient sã fiþi din ce în ce mai concetraþi ºi mai motivaþi.

Învãþaþi comenzile de pe panoul dumneavoastrã de
control ºi învãþaþi cum sã apãsaþi pe propriile butoane. Cu
cât aflaþi mai multe despre modul propriu de funcþionare, cu
atât vã veþi automotiva mai uºor.
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2. Cãutaþi aurul pierdut2. Cãutaþi aurul pierdut

Când sunt fericit, vãd fericirea ºi în ceilalþi. Când sunt
cuprins de compasiune, vãd compasiune ºi în alþii. Când
sunt plin de energie ºi speranþã, vãd peste tot ºanse ºi
oportunitãþi.

Însã atunci când sunt furios, îi vãd pe ceilalþi ca fiind
excesiv de iritabili. Când sunt deprimat, remarc cã privirile
celorlalþi sunt triste. Când sunt plictisit, întreaga lume mi se
pare cenuºie ºi neatrãgãtoare.

Vãd ceea ce sunt!
Când mã duc la Phoenix cu maºina ºi mã plâng: „ce

loc aglomerat ºi plin de fum mai e ºi ãsta!“, ceea ce exprim
de fapt este ce loc aglomerat ºi plin de fum sunt eu în acel
moment. Dacã m-aº fi simþit motivat în acea zi, plin de
speranþã ºi de bucurii, aº fi putut la fel de bine sã fi spus, la
intrarea în Phoenix: „hei, dar ce oraº activ ºi plin de
energie!” În aceºti termeni mi-aº fi descris peisajul interior,
ºi nu oraºul Phoenix.

Automotivarea suferã cel mai mult din cauza felului în
care privim circumstanþele vieþilor noastre. De aceea, noi nu
vedem lucrurile aºa cum sunt, ci aºa cum suntem noi.

În orice situaþie, cãutam fie aurul, fie noroiul. ªi, de
fiecare datã, gãsim ceea ce cãutãm. Cel mai bun punct de
plecare în procesul de automotivare se aflã în ceea ce
alegem sã cãutam în lumea pe care o vedem în jurul nostru.
Vedem oare peste tot oportunitãþi?
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„Când deschid ochii de dimineaþã, spunea Colin
Wilson, ceea ce descopãr nu este lumea, ci milioanele de
lumi posibile“.

Avem tot timpul posibilitatea de a alege. Ce lume
vrem sã vedem astãzi? Oportunitãþile constituie aurul vieþii.
Este tot ceea ce ne trebuie pentru a fi fericiþi. Solul fertil în
care prindem rãdãcini ca persoane. Iar oportunitãþile sunt
precum acele particule cuantice subatomice, care capãtã
existenþã doar în momentul în care sunt vãzute de cãtre un
observator. Oportunitãþile dumneavoastrã se vor înmulþi
atunci când vã veþi hotãrî sã le vedeþi.
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3. Simplifica-þi-vã viaþa3. Simplifica-þi-vã viaþa

Marele antrenor de fotbal american de la Green Bay
Parker, Vince Lombardi, a fost întrebat odatã de ce echipa
sa, campioanã mondialã ºi cu atâþia jucãtori polivalenþi,
juca, totuºi, dupã scheme atât de simple. „E greu sã fii
agresiv atunci când eºti confuz“, a spus el.

Unul dintre foloasele pe care le veþi trage dacã vã
planificaþi în mod creativ viaþa este acela cã planificarea vã
va permite sã vã simplificaþi viaþa. Puteþi evacua,
reprograma ºi elimina toate acele activitãþi care nu
contribuie la realizarea scopurilor pe care vi le-aþi propus.

O altã metodã eficientã de a vã simplifica viaþa este
aceea de a vã coordona sarcinile pe care le aveþi de
îndeplinit. Coordonarea vã va permite sã atingeþi douã sau
mai multe obiective în acelaºi timp.

De exemplu, planificându-mi ziua de azi, notez cã
trebuie sã fac cumpãrãturi pentru familie dupã ce plec de la
serviciu. Este o sarcinã de la care nu mã pot sustrage,
întrucât nu mai avem de niciunele. Notez de asemenea cã
unul dintre scopurile mele este sã termin de citit rezumatele
de lecturã ale fiicei mele, Stephanie. Realizez, de asemenea,
cã am luat decizia de a petrece mai mult timp în activitãþi
comune cu toþi copiii mei, cãci în ultima vreme am avut
tendinþa de a mã întoarce pur ºi simplu acasã ºi de a cãdea
lat de obosealã la sfârºitul unei zile lungi ºi istovitoare.

O abordare agresivã a zilei – cu ideea de a face fiecare
zi mai simplã ºi mai eficientã decât ziua precedentã – vã
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permite sã aruncaþi o privire asupra tuturor acestor sarcini ºi
scopuri mãrunte ºi sã vã întrebaþi „Cum le pot combina?“
(Creativitatea înseamnã mai mult decât sã faceþi combinaþii
neaºteptate, ºi asta în muzicã, în arhitecturã, în orice
domeniu, inclusiv programul dumneavoastrã zilnic).

Dupã ceva timp de gândire îmi dau seama cã pot
combina cumpãrãturile cu decizia de a face ceva împreunã
cu copiii mei (ceea ce pare evident ºi facil, dar nu mai stau
sã numãr de câte ori m-am dus la cumpãrãturi pe negândite
sau am fãcut lucruri de unul singur doar ca sã le ºtiu
rezolvate, iar apoi n-am mai avut timp sã mã joc cu copiii).

Mai stau puþin ºi mã gândesc ºi îmi aduc aminte cã
bãcãnia unde ne facem cumpãrãturile are un mic salon de
delicatese, unde sunt ºi mese. Copiilor mei le place sã facã
liste ºi sã tot umble de colo pânã colo, ca sã umple coºul de
cumpãrãturi, aºa cã mã hotãrãsc sã citesc rezumatele fiicei
mele în raionul de delicatese, în timp ce ei umplu coºul cu
ceea ce ne trebuie de mâncare.

Vãd unde m-am aºezat ºi tot vin la mine sã mã punã la
curent cu produsele pe care le aleg. Dupã o ora ºi ceva, trei
lucruri s-au petrecut în acelaºi timp: 1) am fost alãturi de
copiii mei; 2) m-am uitat peste rezumate; 3) cumpãrãturile
sunt gata.

În cartea ei, Brain Building (Formarea creierului),
Marilyn Vos Savant recomandã ceva similar ca modalitate
de simplificare a vieþii. Ea ne sfãtuieºte sã alcãtuim o listã
cu absolut toate sarcinile, oricât de mici, pe care ni le
propunem, sã spunem, în timpul weekendului, iar apoi sã le
facem pe toate deodatã, în cadrul unei acþiuni concentrate,
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extrem de palpitante. Un efort maniacal. Cu alte cuvinte, sã
punem laolaltã toate micile sarcini ºi sã facem din
îndeplinirea lor o singurã sarcinã mare, astfel încât sã avem
la dispoziþie tot restul weekendului pentru a ni-l programa
aºa cum dorim.

Bob Koether, în calitatea sa de preºedinte al Inficom,
se foloseºte de cel mai simplu sistem de organizare a
timpului pe care l-am întâlnit vreodatã. Metoda lui este
urmãtoarea: fã totul pe moment, nu îþi încãrca viitorul cu
nimic în plus faþã de ceea ce este absolut necesar. Fã-o
acum, astfel încât viitorul sã rãmânã mereu liber ºi deschis.
A-l privi pe acest om în acþiune este întotdeauna o
experienþã deosebitã.

Sã spunem cã mã aflu în biroul sãu ºi îi pomenesc
numele unei persoane care conduce o companie cãreia aº
vrea sã îi propun metoda mea de pregãtire în grup. „Eºti
drãguþ sã-þi notezi undeva numele lui, ca sã-l contactezi ºi
sã-i spui cã îl voi suna?“, îl întreb eu. „Sã-mi notez?“,
întreabã el cu oroare.

Pânã sã apuc sã mã dezmeticesc sau sã spun ceva, Bob
e deja la telefon cu persoana respectivã. În douã minute
stabileºte o întâlnire între mine ºi respectiva persoanã, iar
apoi pune receptorul jos ºi spune: „Bun, am fãcut-o ºi
pe-asta! Ce urmeazã?“

Îi spun cã am întocmit raportul pe care îl voia în
privinþa pregãtirii pentru echipele sale de întreþinere ºi i-l
înmânez. „Poþi sã-l citeºti mai târziu ºi vorbim dupã aceea“,
îi propun eu. „Stai aºa, doar o secundã“, spune el, deja
absorbit de lectura raportului. Cam dupã zece minute, timp
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în care a citit cea mai mare parte din ceea ce îl interesa în
mod special, raportul a fost analizat, discutat ºi completat.

Este vorba de un sistem de organizare a timpului fãrã
egal. Cum s-ar putea numi? Rezolvã Totul Pe Loc poate.
Este ceea ce face ca viaþa lui Bob sã rãmânã simplã. Este un
manager impetuos ºi de succes ºi, dupã cum spunea Vince
Lombardi, „E greu sã fii agresiv atunci când eºti confuz“.

Cei mai mulþi oameni refuzã ideea de a fi creativi,
pentru cã ei au obiceiul de a asocia creativitatea cu
complexitatea. Însã creativitate înseamnã simplitate.

Michelangelo spunea cã era capabil sã-ºi vadã aievea
capodopera, pe David, în blocul dur ºi amorf de marmurã
pe care l-a descoperit în carierã. Mai spunea cã tot ce avea
el de fãcut era sã îndepãrteze surplusul, pentru a scoate
statuia la luminã.

A atinge simplitatea în cadrul vieþii noastre, atât de
complicate ºi febrile, constituie de asemenea un proces
continuu de îndepãrtare a balastului.

Cea mai impresionantã experienþã pe care am trãit-o în
legãturã cu puterea simplitãþii s-a petrecut în 1984, atunci
când am fost angajat sã scriu spoturile radio ºi tv pentru Jim
Kolbe, un candidat la congres din al cincilea district al
Arizonei. În acea campanie am vãzut pe viu în ce fel
concentrarea, delimitarea limpede a scopului ºi simplitatea
lucreazã laolaltã pentru obþinerea unui mare succes.

Pe baza istoriei sale politice, Kolbe avea 3% ºanse sã
câºtige alegerile. Oponentul sãu era un senator în funcþie,
extrem de popular, într-o vreme în care cei aflaþi în funcþie
nu erau aproape niciodatã învinºi de contracandidaþii lor. Pe
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lângã aceasta, Kolbe era republican ºi candida într-un fief al
democraþilor. În fine, alt handicap al sãu era acela cã mai
încercase o datã sã-l învingã pe acelaºi om, Jim McNulty, ºi
pierduse. Cu alte cuvinte, electoratul se pronunþase deja
asupa acestei chestiuni.

Kolbe însuºi a impulsionat campania cu viziunea sa
precisã asupra scopului ce trebuia atins. Era un candidat
neobosit, cu principii de nezdruncinat, care emana
sentimentul misiunii, iar noi toþi ne trãgeam energia de la el.

Consilierul sãu politic, Joe Shumate, unul dintre cei
mai versaþi oameni cu care am lucrat vreodatã, avea grijã sã
ne menþinã pe toþi concentraþi ºi în concordanþã cu strategia
de campanie. Treaba echipei de relaþii publice ºi a
specialiºtilor media era sã facã o campanie simplã ºi
puternicã.

Deºi adversarul nostru înregistrase aproape 15 spoturi
TV, fiecare tratând o problemã diferitã, am decis încã de la
bun început sã mergem cu un singur mesaj, de la primul la
ultimul spot. Practic, transmiteam acelaºi spot încontinuu.
ªtiam cã, deºi districtul respectiv era dominat de democraþi,
sondajele noastre arãtau cã principiile de bazã ale
electorilor erau mai degrabã de naturã conservatoare. Kolbe
însuºi era un conservator, deci opiniile sale coincideau cu
cele ale alegãtorilor mai mult decât cele ale adversarului
sãu, cu toate cã alegãtorii nu erau încã pe deplin conºtienþi
de asta. Având grijã ca fiecare dintre spoturile noastre sã fie
axat pe o unicã temã simplã – cine îi reprezintã mai bine –
am crescut rapid în sondaje, pe mãsurã ce se apropia data
alegerilor.
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Îndelunga sãrbãtorire a neaºteptatei victorii a lui Jim
Kolbe a adus pentru mine un mesaj extrem de important.
Kolbe a obþinut o victorie strânsã în acea noapte, dar e ºi în
ziua de azi în Congres, dupã mai bine de zece ani, iar
victoriile sale de astãzi sunt zdrobitoare. El nu ºi-a
complicat niciodatã mesajul, iar politica sa a fost
întotdeauna simplã ºi puternicã, chiar ºi în momentele când
opþiunea aceasta pãrea a fi nepopularã.

E greu sã rãmâi motivat atunci când eºti confuz.
Atunci când îþi simplifici viaþa, ea capãtã forþã ºi
concentrare. Cu cât îþi concentrezi mai mult viaþa, cu atât
câºtigi mai mult în motivaþie.
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4. Învãþaþi sã trudiþi în tãcere4. Învãþaþi sã trudiþi în tãcere

Cu cât sunteþi mai duri cu dumneavoastrã înºivã, cu
atât vã va fi mai uºor în viaþã. Sau, aºa cum se spune în
Marina Militarã, „cu cât transpiri mai mult pe timp de pace,
cu atât sângerezi mai puþin în vreme de rãzboi“.

Prietenul meu din copilãrie, Rett Nichols, a fost primul
care mi-a arãtat cum funcþioneazã în practicã acest
principiu. Când jucam bassebal în Liga de Juniori, ne
fãceam întotdeauna griji despre cât de repede aruncau
adversarii mingea. Jucam într-o ligã extrem de puternicã,
iar aruncãtorii supradezvoltaþi din echipa adversã, ale cãror
certificate de naºtere erau cerute de fiecare datã la control,
aruncau mingea spre noi cu o vitezã alarmantã.

A început sã ne fie teamã sã mergem sã lovim mingea.
Nu mai era nimic distractiv. Momentul lovirii devenise ceva
peste care doar încercam sã trecem fãrã sã ne facem prea
mult de râs.

Atunci, lui Rett i-a venit o idee: „ªi dacã aruncãtorii cu
care ne confruntãm în meciuri ar fi mai înceþi decât cei de
la antrenamentele zilnice?“, a întrebat Rett. „Pãi tocmai asta
e problema, am spus eu. Nu ºtim pe nimeni care sã ne
arunce mingea atât de repede. De aceea ne e atât de greu la
meciuri. Mingea aratã ca o pilulã de aspirinã care vine spre
noi cu 320 km/h.“ „ªtiu cã nu cunoaºtem pe nimeni care sã
arunce mingea atât de repede, a spus Rett. Dar dacã n-ar fi
o minge de basseball?“ „Nu înþeleg ce vrei sã spui“, am
rãspuns.
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În acel moment, Rett a scos din buzunar o minge de
golf, cu gãuri în ea. Genul de minge cu care taþii noºtri se
antrenau în curte. „Ia o bâtã“, a spus Rett.

Am luat o bâta ºi am mers în parcul de lângã casa lui
Rett. El s-a dus spre locul aruncãtorului, dar s-a poziþionat
cam cu un metru mai aproape decât în mod normal. În timp
ce eu stãteam ºi aºteptam la lovire, a aruncat micuþa minge
de golf dincolo de mine, în timp ce eu încercam sã o ating
cu bâta.

„Ha, ha!, a exclamat Rett. N-o sã vezi ceva atât de
rapid în toatã Liga de Juniori! Hai sã continuãm!“

Am aruncat apoi pe rând, unul cãtre celãlalt, cu acea
mingiuþã ciudatã, care atingea viteze incredibile. Nu era
doar rizibil de rapidã, dar lua ºi traiectorii pe care nici un
aruncãtor din Liga de Juniori n-ar fi putut sã i le imprime.

În momentul urmãtorului meci din ligã, eu ºi Rett eram
pregãtiþi. Aruncãrile adversarilor pãreau a veni spre noi cu
încetinitorul, uriaºe baloane albe.

Am reuºit singura loviturã câºtigãtoare din viaþa mea
dupã una din ºedinþele de pregãtire cu Rett. Asta s-a
întâmplat în urma aruncãrii unui stângaci. Mi s-a pãrut cã
mingea a rãmas în aer o eternitate înainte sã o izbesc.

Rett mi-a predat o lecþie pe care n-am mai uitat-o
niciodatã dupã aceea. De fiecare datã când mã tem de ceea
ce urmeazã sã se întâmple, trebuie sã gãsesc o modalitate de
a face un lucru încã ºi mai greu, mai înspãimântãtor. Odatã
ce sunt în stare de asta, sarcina pe care trebuie sã o
îndeplinesc în realitate devine uºoarã ºi chiar distractivã.
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Marele pugilist Muhhamed Ali se folosea de acest
principiu în selectarea partenerilor sãi de antrenament. El se
asigura cã boxerii cu care se antrena înainte de un meci erau
mai buni decât pugilistul pe care urmã sã-l înfrunte în
respectivul meci. Uneori, aceºtia nu erau mai buni sub toate
aspectele, dar fiecare dintre ei era mai bun, într-o privinþã
sau alta, decât adversarul din meci. Dupã ce îi înfrunta pe
aceºti parteneri, ºtia, înainte de meci, cã avusese în faþa sa
parteneri mai buni sub fiecare aspect decât oponentul sãu ºi
îi învinsese.

Puteþi „înscena“ întotdeauna o bãtãlie mai mare decât
cea pe care urmeazã sã o sustineþi. Dacã trebuie sã faceþi o
prezentare în faþa cuiva care vã provoacã teamã, o puteþi
exersa mai întâi în faþa cuiva de care vã temeþi ºi mai tare.
Dacã aveþi ceva greu de fãcut ºi evitaþi, alegeþi ceva încã ºi
mai greu ºi faceþi asta mai întâi.

Fiþi atenþi la efectul pe care-l are asupra motivaþiei
dumneavoastrã în ceea ce priveºte „adevarata“ încercare.

14
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5. Rãmâneþi concentraþi5. Rãmâneþi concentraþi
asupra premiuluiasupra premiului

Cei mai muli dintre noi nu se concentreazã cu adevãrat
niciodatã. Simþim în mod constant un soi de haos psihic
extrem de iritant, datorat faptului cã încercãm tot timpul sã
ne gândim la mai multe lucruri deodatã. Întotdeauna sunt
prea multe lucruri acolo, pe ecranul minþii.

Un interesant dialog motivaþional asupra acestui
subiect a fost propus de fostul antrenor de la Dallas
Cowboys, Jimmy Johnson, jucãtorilor sãi de fotbal
american, înainte de finala din 1993.

„Le-am spus cã dacã pun o punte de doi pe patru de-a
lungul încãperii, toþi cei de-acolo vor putea sã meargã pe ea
fãrã sã cadã, pentru cã se vor concentra asupra faptului cã
vor merge pe acea punte. Dar dacã aº pune aceeaºi punte la
înãlþimea de zece etaje între douã clãdiri, doar câþiva ar
reuºi, pentru cã cei mai mulþi s-ar concentra asupra
posibilitãþii de a cãdea. Concentrarea este totul. Echipa care
astãzi va fi mai concentratã, va câºtiga meciul.“

Johnson le-a spus jucãtorilor sãi sã nu se lase distraºi
de public, de mass-media, de posibilitatea de a pierde, ci sã
se concentreze exclusiv pe fiecare moment al jocului, ca ºi
cum ar fi vorba de o sedinþã obiºnuitã de antrenament.

Dallas Cowboys au câºtigat meciul cu 53 la 17!
Aceastã poveste este o moralã care depãºeºte cu mult

fotbalul. Cei mai mulþi dintre noi au tendinþa de a-ºi pierde
concentrarea în viaþã datoritã faptului cã ne facem
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permanent griji, gândindu-ne la o multitudine de posibilitãþi
negative. În loc sã ne concentrãm asupra scopurilor, ne
lãsãm distraºi de grijile ºi spaimele noastre.

Dar atunci când vã concentraþi asupra a ceea ce doriþi
sã obþineþi, acel lucru va intra pânã la urmã în viaþa
dumneavoastrã. Dacã vã veþi concentra pe faptul de a
deveni o persoanã fericitã ºi motivatã, asta veþi ajunge.
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6. Spuneþi-vã o minciunã6. Spuneþi-vã o minciunã

Îmi aduc aminte de momentul în care fiica mea de 12
ani, Margery, a participat la un cenaclu ºcolar de poezie,
unde fiecare dintre colegii ei trebuia sã scrie un
„poem-minciunã“ despre cât de grozavi erau ei.

Trebuiau sã inventeze lucruri neadevãrate despre ei
înºiºi, lucruri care sã-i facã sã parã incredibil de minunaþi.
Mi-am dat seama, ascultând poemele, cã acei copii realizau
în mod neintenþionat o versiune a ceea ce fãcea Arnold
pentru a-ºi clarifica planurile de viitor. „Minþind“ în
privinþa lor, ei nu fãceau altceva decât sã creeze o viziune a
ceea ce vroiau sã fie.

E de notat, de asemenea, cã ºcolile de stat sunt atât de
ignorante în privinþa surselor motivaþionale ale reuºitei
personale, încât trebuie sã le cearã copiilor sã „mintã”
pentru a-i determina sã îºi exprime viziuni mãreþe în
legãturã cu evoluþia lor (aºa cum s-a spus în filmul ET:
„Cum sã explici unei inteligenþe superioare ce înseamnã
ºcoala?“)

Cei mai mulþi dintre noi sunt incapabili sã vadã
adevãrul în privinþa a ceea ce am putea fi ºi deveni. Cei de
la ºcoala la care învãþa fiica mea au dezvoltat, fãrã sã vrea,
o soluþie pentru aceastã dificultate.

Dacã îþi este greu sã îþi imaginezi potenþialul pe care îl
porþi în tine, atunci ar fi bine sã începi prin a-l exprima ca ºi
cum ar fi o fantezie, aºa cum au fãcut copiii care au scris
acele poeme. Alcãtuiþi niºte povestiri despre ce v-ar plãcea
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sã fiþi. Subconºtientul dumneavoastrã nu ºtie cã fantazaþi (el
doar primeºte, sau nu, imagini).

Curând, veþi începe sã puneþi la punct planurile
necesare pentru a vã extinde împlinirile. Fãrã o imagine a
excelenþei eului dumneavoastrã, nu puteþi trãi cu adevãrat
acest eu. Simulaþi-l pânã reuºiþi sã-l realizaþi. Minciuna va
deveni adevãrul însuºi.
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7. Rãmâneþi flãmânzi7. Rãmâneþi flãmânzi

Arnold Schwarzenegger nu era încã celebru în 1976,
atunci când am luat masa cu el la Boubletree Inn, în
Tucson, Arizona. Nimeni din reustaurant nu l-a recunoscut.

Se afla în oraº într-o campanie de promovare a
filmului Stray Hungry („Rãmâi flãmând“), un eºec de
box-office, pe care tocmai îl realizase împreunã cu Jeff
Bridges ºi Sally Field. Eram, la vremea aceea, editorialist
sportiv la ziarul Tucson Citizen, iar sarcina mea era sã
petrec o zi întreagã „tete-a-tete“ cu Arnold, ºi sã scriu un
reportaj despre el pentru suplimentul de duminicã al
ziarului nostru.

Nici eu nu ºtiam cine e ºi cine avea sã devinã. Am
acceptat sã-mi petrec ziua alãturi de el pentru cã trebuia –
era o sarcinã de serviciu. ªi, cu toate cã am abordat
întâlnirea cu o atitudine total neispiratã, a fost pânã la urmã
una de neuitat.

Poate cã cel mai memorabil moment al acelei zile
petrecute alãturi de Schwarzenegger a fost acela când am
luat prânzul. Scosesem reportofonul pe masa ºi îi puneam
întrebãri, în timp ce mâncam. La un moment dat, i-am pus o
întrebare de rutina: „Acum, cã v-aþi retras din culturism, ce
veþi face în continuare?“.

La care, cu o voce la fel de calmã de parcã mi-ar fi
povestit niºte planuri banale de cãlãtorie, mi-a spus: „Voi
deveni starul numãrul unu al Hollywood-ului“.
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Atenþie, Arnold nu era pe atunci bãrbatul zvelt ºi agil
pe care îl ºtim astãzi! Pe vremea aceea era absolut imens,
de-a dreptul inspãimântãtor. Aºa cã, de dragul conservãrii
integritãþii mele fizice, am încercat sã îi dau impresia cã
scopul lui mi se pare rezonabil.

Am încercat sã îmi disimulez ºocul ºi amuzamentul în
legãturã cu planul sãu. La urma urmei, prima sa experienþã
cinematograficã nu promitea prea mult. Iar accentul sãu
austriac ºi statura monstruoasã nu lãsau sã se întrevadã o
acceptare prea uºoarã din partea publicului. Am reuºit sã
rãmân la fel de calm ca ºi el ºi l-am întrebat cum are de
gând sã devinã vedeta numãrul unu a Hollywood-ului.

„Voi proceda la fel ca în culturism, mi-a explicat el.
Trebuie sã creezi o viziune a ceea ce vrei sã fii, iar apoi sã
trãieºti ca ºi cum respectiva viziune ar fi deja adevãratã.“

Pãrea ridicol de simplu. Prea simplu pentru a avea
vreun sens. Dar am notat-o exact aºa cum o auzisem. ªi
n-am mai uitat-o niciodatã.

Nu voi uita momentul în care o emisiune TV de
divertisment spunea cã cifrele de box office de la
Terminator II fãcuserã din el cel mai popular actor al lumii.
Oare era clarvãzãtor? Sau era ceva legat de formula reuºitei
sale?

De-a lungul anilor, am folosit ideea lui Arnold despre
crearea unei viziuni ca pe un instrument de motivaþie. Am
folosit-o ºi în cadrul seminariilor de pregãtire pentru
corporaþii. I-am îndemnat pe oameni sã fie atenþi la faptul
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cã Arnold a spus cã trebuie sã creezi o viziune. El n-a spus
cã trebuie sã te aºtepþi sã primeºti din afarã o viziune.
Trebuie sã o creezi. Altfel spus, sã o inventezi.

O parte importantã din ceea ce înseamnã sã-þi trãieºti
viaþa cu motivaþie constantã constã în a avea un motiv sã te
trezeºti dimineaþa, sã ai ceva de fãcut în viaþã, astfel încât
sã rãmâi flãmând.

Viziunea poate fi creatã chiar în acest moment – mai
bine acum decât mai târziu. O puteþi schimba oricând dacã
vreþi, ideea este sã nu lãsaþi sã treacã nici un moment fãrã
sã aveþi una. Fiþi atenþi la felul în care foamea de a trãi acea
viziune vã influenþeazã capacitatea de a vã automotiva.
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8. Aºezaþi-vã8. Aºezaþi-vã
pe patul de moartepe patul de moarte

Cu câþiva ani în urmã, pe când lucram cu
psihoterapeutul Devers Branden, ea m-a supus exerciþiului
„patului de moarte“.

Mi s-a cerut sã mã imaginez cu claritate zãcând pe
patul de moarte ºi sã devin pe deplin conºtient de
sentimentele mele legate de moarte ºi de pãrãsirea acestei
lumi. Apoi mi-a cerut sã îi chem cu mintea pe oamenii care
au jucat un rol important în viaþa mea, sã vinã sã îmi stea
alãturi, unul câte unul. În timp ce îmi imaginam fiecare
prieten sau rudã venind sã mã viziteze, trebuiã sã le vorbesc
cu voce tare. Trebuiã sã le spun ceea ce vroiam sã ºtie la
moartea mea.

În timp ce vorbeam cu fiecare dintre aceste persoane,
am simþit cã îmi pierd vocea. Era ceva mai puternic decât
mine. Ochii mi se umpluserã de lacrimi. Eram cuprins de
un imens sentiment al prãbuºirii ºi al pierderii. Nu
plângeam dupã viaþa mea, ci dupã iubirea pe care o
pierdeam. Ca sã mã exprim mai exact, era vorba de o
comunicare a iubirii de care nu avusesem parte niciodatã.

În timpul acestui dificil exerciþiu, am reuºit sã realizez
cu adevãrat cât de multe lucruri lãsasem în afara vieþii mele.
De exemplu, sentimentele minunate nutrite faþã de copiii
mei ºi pe care nu le exprimasem niciodatã în mod explicit.

La sfârºitul exerciþiului, mã aflam într-o stare
emoþionalã deplorabilã. Rareori am plâns mai tare în viaþã.
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Dar în momentul când toate acele emoþii s-au clarificat, s-a
întâmplat ceva extraordinar. Am înþeles ce era cu adevãrat
important ºi cine erau cei care contau într-adevãr pentru
mine. Am înþeles pentru prima oarã ce a vrut sã spunã
George Patton atunci când a afirmat „Moartea poate fi mult
mai interesantã decât viaþa“.

Începând din acea zi, mi-am promis în mod solemn sã
nu mai las nimic la voia întâmplãrii. Mi-am impus sã nu
mai las nimic nespus. Voiam sã trãiesc de parcã aº fi putut
sã mor în orice clipã. Întreaga experienþã mi-a modificat în
totalitate felul în care relaþionez de atunci încoace cu
oamenii. Iar concluzia cea mai importantã a exerciþiului a
fost urmãtoarea: nu trebuie sã aºteptãm pânã vom fi cu
adevãrat pe moarte pentru a ne bucura de binefacerile
faptului cã suntem muritori. Putem avea aceastã experienþã
în orice moment.

Câþiva ani mai târziu, când mama mea era pe moarte
într-un spital din Tucson, am alergat la cãpãtâiul ei pentru a
o þine de mânã ºi i-am repetat toatã dragostea ºi
recunoºtinþa mea faþã de ceea ce însemnase ea pentru mine.
Când, în cele din urmã, s-a stins, durerea pe care am
resimþit-o a fost extrem de puternicã, însã foarte scurtã. În
câteva zile am simþit cã tot ceea ce fusese important în
legãturã cu mama mea fãcea deja parte din mine ºi urma sã
trãiascã pentru totdeauna acolo, ca un înger pãzitor.

Cu un an ºi jumãtate înainte de moartea tatãlui meu,
am început sã-i trimit scrisori ºi poezii despre ceea ce
însemnase el în viaþa mea. Ultimele luni de viaþã le-a
petrecut luptându-se cu o boalã cronicã, aºa cã nu era

23

1 0  c ã i  s p r e   a u t o m o t i v a r e
În

sc
ri

e-
te

 p
e 

P
ro

gr
am

ul
 E

du
ca

þi
on

al
 L

un
ar

 d
e 

de
zv

ol
ta

re
 p

er
so

na
lã

 d
e 

la
 P

A
V

C
O

N
 e

D
uc

at
io

na
l!

 w
w

w
.p

av
co

n.
ro



întotdeauna uºor sã comunici cu el. Dar faptul cã putea sã
citeascã acele scrisori ºi poezii mã fãcea sã mã simt mai
bine. M-a sunat odatã, dupã ce îi trimisesem o poezie de
ziua tatãlui, ºi mi-a spus: „Se pare cã, totuºi, n-am fost un
tatã chiar atât de rãu“.

Poetul William Blake ne avertizeazã ce pericole
implicã necomunicarea gândurilor ºi sentimentelor noastre
pânã în momentul morþii. „Atunci când gândurile sunt
ferecate în peºteri, scrie el, atunci iubirea îºi va arãta
rãdãcinile în iadul cel mai adânc“.

A pretinde cã n-o sã mori niciodatã este ceva care, de
fapt, te împiedicã sã te bucuri de viaþã. În acelaºi fel în care
este dãunãtor pentru un jucãtor de baschet sã îºi închipuie
cã meciul pe care îl joacã nu se va sfârºi niciodatã. Acel
jucãtor îºi va reduce angajamentul, va deveni mai leneº ºi
superficial ºi va sfârºi, bineînþeles, prin a nu se mai bucura
câtuºi de puþin de joc. Un joc este un joc tocmai pentru cã
are un sfârºit. Fãrã cunoºtinþa morþii, nu putem savura pe
deplin darul vieþii.

ªi totuºi, mulþi dintre noi (inclusiv eu) continuãm sã ne
comportãm de parcã jocul vieþii noastre nu va cunoaºte
niciodatã un sfârºit. Continuãm sã ne spunem cã vom
întreprinde lucruri mãreþe cândva, când va veni momentul,
când vom avea timp ºi chef. Ne expediem visurile ºi þelurile
cãtre acea insulã imaginarã pe care Denis Waitley o
numeºte „într-o zi“. Ne surprindem spunând „voi face ºi
asta într-o zi“.

Nu trebuie sã aºteptãm sã vinã momenul morþii pentru
a ne confrunta cu ea. De fapt, capacitatea noastrã de a ne
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imagina cu multã intensitate ultimele momente petrecute pe
acest pãmânt creeazã o senzaþie paradoxalã: sentimentul cã
ne naºtem din nou, primul pas cãtre o automotivare lipsitã
de orice teamã: „Oamenii care trãiesc intens, scria poeta ºi
jurnalista Anais Nin, nu se tem de moarte“.

ªi, aºa cum spune într-un cântec Bob Dylan, „Cel care
nu se preocupã de naºterea sa este preocupat de moarte“.
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9. Bucãtãria magicã9. Bucãtãria magicã

Imaginaþi-vã cã aveþi acasã o bucãtãrie magicã, în care
puteþi obþine pe loc orice fel de mâncãri, din orice colþ al
lumii, în orice cantitãþi. Cu o asemenea bucãtãrie nu mai
aveþi cum sã vã faceþi griji legate de mâncare; orice doriþi
apare instantaneu pe masã. Evident, sunteþi foarte generos
cu mâncarea dumneavoastrã, pe care o dãruiþi necondiþionat
altor persoane, fãrã a aºtepta nimic din partea lor. Oricine
intrã în casa dumneavoastrã este invitat la masã, din simpla
plãcere de a împãrtãºi cu ei aceste alimente. În acest fel,
casa dumneavoastrã este întotdeauna plinã cu oameni care
vin sã mãnânce în bucãtãria dumneavoastrã magicã.

Într-o zi, cineva bate la uºã. Este o persoanã de sex
opus, care a adus o pizza. Vi se adreseazã: „Hei, vezi
aceastã pizza? Am sã-þi dau þie aceastã pizza, dacã mã laºi
sã-þi controlez viaþa, dacã accepþi sã faci tot ce voi spune
eu. Nu o sã-þi mai fie niciodatã foame, cãci eu voi aduce
pizza în fiecare zi. Tot ce ai de fãcut este sã te porþi frumos
cu mine.“

Vã puteþi imagina reacþia dumneavoastrã? În bucãtãria
dumneavoastrã puteþi obþine pe loc aceeaºi pizza, ba chiar
una mai bunã. Iar aceastã persoanã vine ºi vã oferã hrana,
dacã acceptaþi sã faceþi tot ce vã spune ea. Probabil cã o sã
râdeþi ºi o sã-i spuneþi: „Nu, mulþumesc! Nu am nevoie de
mâncarea ta. Am suficientã mâncare. Poþi intra în casa mea
ºi poþi mânca orice doreºti, iar eu nu am sã-þi cer nimic în
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schimb. Nu voi face însã niciodatã ceea ce doreºti tu sã fac.
Nimeni nu mã poate manipula cu ceva de mâncare.“

Acum imaginaþi-vã exact opusul situaþiei de mai sus.
Au trecut câteva sãptãmâni de când nu aþi mâncat. Sunteþi
foarte flãmând ºi nu aveþi niciun ban pentru a vã cumpãra
de mâncare. Aceeaºi persoanã vine la dumneavoastrã cu o
pizza ºi vã spune: „Hei, þi-am adus de mâncare. Singura
condiþie ca sã primeºti aceastã pizza este sã faci ce spun
eu.“ Pizza miroase foarte apetisant, iar foamea
dumneavoastrã este maximã. Va decideþi sã acceptaþi hrana
ºi sã faceþi ce spune persoana respectivã. Dupã ce mâncaþi,
ea va spune: „Dacã vrei, îþi mai aduc, dar va trebui sã faci
tot timpul ceea ce îþi cer eu.“

Acum aveþi de mâncare, dar s-ar putea ca mâine sã nu
mai aveþi, aºa cã acceptaþi sã faceþi tot ce vi se cere.
Deveniþi astfel un sclav din cauza mâncãrii, pentru cã aveþi
nevoie de hranã. Dupã o vreme, începeþi totuºi sã aveþi
îndoieli: „Ce m-aº face eu fãrã pizza mea? Nu aº putea trãi
fãrã aceastã pizza. Ce se va întâmpla dacã partenerul meu
va da altuia aceastã pizza, pizza mea?“

Imaginaþi-vã acum cã în loc de hranã, avem de-a face
cu iubirea. Sã spunem cã în inima dumneavoastrã existã
foarte multã iubire, nu numai cã vã iubiþi pe
dumneavoastrã, dar iubiþi întreaga lume. O iubiþi atât de
mult, încât nu mai aveþi nevoie practic de iubirea altcuiva.
O rãspândiþi necondiþionat asupra celor din jur, fãrã sã
puneþi condiþii. Sunteþi un milionar al iubirii, iar cineva vã
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bate la uºã ºi vã spune: „Hei, þi-am adus niºte iubire. Poþi
avea iubirea mea, dar numai dacã vei face ceea ce îþi voi
spune eu.“

Dacã sunteþi deja plin de iubire, care va fi reacþia
dumneavoastrã? Probabil veþi râde ºi îi veþi rãspunde:
„Mulþumesc, dar nu am nevoie de iubirea ta. Inima mea e
plinã deja de iubire, chiar mai mare ºi mai multã decât a ta,
iar eu îmi dãruiesc iubirea necondiþionat.“

Dar ce se întâmplã dacã dumneavoastrã tânjiþi dupã
iubire, dacã inima dumneavoastrã este complet goalã, iar
altcineva vine ºi vã spune: „Vrei puþinã iubire? Uite, îþi ofer
eu niºte iubire, dar numai dacã accepþi sã faci ceea ce îþi
spun eu!“ Dacã tânjiþi cu adevãrat dupã iubire ºi dacã
apucaþi sã gustaþi puþin din iubirea altuia, atunci veþi fi
dispus sã faceþi orice pentru acea iubire. Unii oameni sunt
atât de goi, încât sunt dispuºi sã-ºi vândã chiar ºi sufletul
pentru puþinã atenþie.

Inima omului este la fel ca bucãtãria magicã din
metafora de la început. Dacã vã veþi deschide inima, veþi
avea la dispoziþie întreaga iubire de care aveþi nevoie. Nu
are nici un sens sã colindaþi întreaga lume cerºind dupã
iubirea altora: „Vã rog, vrea cineva sã mã iubeascã ºi pe
mine? Vã implor, mã simt atât de singur. Nu sunt suficient
de bun pentru a fi iubit. Simt nevoia sã mã iubeascã cineva,
cã sã-mi dovedesc cã sunt vrednic de a fi iubit.“ Iubirea
existã deja în interiorul fiecãruia dintre noi, dar noi nu o
vedem…
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10. De ce?10. De ce?

Mi s-au pus nenumãrate întrebãri legate de o mulþime
de subiecte privind dezvoltarea personalã, majoritatea având
ca leit-motiv motivaþia. Voi enumera mai întâi întrebãrile,
dupã care voi trece la rãspunsuri, apoi voi concluziona cu o
încheiere care oglindeºte punctul meu de vedere. Vã anunþ
de pe acum cã rãspunsurile sunt universal valabile pentru
toate întrebãrile – iar întrebãrile pot fi reduse, practic, la
una singurã: De ce?

De ce unii reuºesc în viaþã, iar alþii au parte numai de
eºecuri? De ce unele cãsnicii sunt un adevãrat Rai, iar altele
sunt Iadul pe pãmânt? De ce unii copii sunt sârguincioºi ºi
învaþã la ºcoalã, iar alþii abia reuºesc sã treacã clasa? De ce
colegul de bancã din liceu a ajuns atât de bine, iar tu te
chinuieºti de la o lunã la alta ºi nu mai ºtii cum sã scapi de
necazuri? De ce fraþii ºi surorile unora le sar în ajutor la cel
mai mic semn, iar tu te vezi cu ai tãi cel mult de douã ori pe
an? De ce ºeful îl apreciazã pe colegul tãu de birou, iar pe
tine te criticã mai mereu? De ce unii au o sãnãtate de fier,
iar alþii îºi petrec zilele numai pe la uºile doctorilor? De ce
unii primesc de la pãrinþi tot sprijinul de care au nevoie ca
sã porneascã în viaþã, iar tu ai fost nevoit sã pleci de la
lingurã? De ce unii conduc numai maºini scumpe ºi, în
plus, le mai ºi schimbã o datã pe an, iar alþii composteazã
zilnic bilete de tramvai?...

Rãspunsurile sunt pe cât de simple, pe atât de directe ºi
de dure.
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Pentru cã... vor! Pentru cã... acþioneazã! Pentru cã...
planificã! Pentru cã... iubesc sincer! Pentru cã... îºi asumã
responsabilitatea tuturor acþiunilor lor! Pentru cã... ºtiu ce
vor de la viaþã! Pentru cã... sunt cumpãtaþi! Pentru cã... se
educã neîncetat! Pentru cã... se bucurã de viaþã aºa cum este
ea! Pentru cã... iartã! Pentru cã... râd mai mult! Pentru cã...
sunt perseverenþi! Pentru cã... nu urãsc! Pentru cã... sunt
încrezãtori în oameni ºi în ei înºiºi! Pentru cã... au rãbdare!
Pentru cã... sunt organizaþi! Pentru cã... ºtiu sã cearã! Pentru
cã... îi ajutã pe alþii! Pentru cã... vor sã învingã!

Cu toþii avem douã mâini, douã picioare, doi ochi,
douã urechi, un nas, o gurã ºi un creier. Ce ne diferenþiazã?
Mâinile? Picioarele? Ochii? Urechile? Nasul? Gura? Nimic
din toate acestea. Atunci, sã fie creierul? El sã fie organul
care face diferenþa între Învingãtori ºi perdanþi? Da! Cãci
creierul este „unitatea noastrã centralã“, care primeºte,
proceseazã ºi transmite toate informaþiile care existã
în jurul nostru! El, creierul, suntem Noi!

ªi dacã este atât de important, dacã el este cel care
influenþeazã decisiv ceea ce suntem, de ce unii îl folosesc la
adevãratul sãu potenþial, iar alþii nu? Pentru cã... aºa au fost
învãþaþi! Primii de un anumit tip de profesori, ceilalþi de un
alt tip de profesori. Profesori buni ºi profesori slabi.
Învãþãcei buni ºi învãþãcei slabi. Învingãtori ºi perdanþi!

Specialiºtii au ajuns, în ultimele decenii, la o concluzie
de-a dreptul bulversantã: capacitatea creierului uman de a
acumula informaþii este... nelimitatã! Limitatã este, în
schimb, capacitatea lui de a prelucra aceste informaþii. Din
fericire, însã, se ºtie încã din strãvechime cã aceastã din
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urmã capacitate poate fi... antrenatã, ca ºi când ar fi un
muºchi.

Concluzia? Cei care au Învins în viaþã au aflat metoda
de a-ºi antrena propriul creier. Ei ºi-au îmbunãtãþit
capacitatea de prelucrare a informaþiilor din mediul exterior,
ceea ce a dus la o vizualizare mai bunã a multitudinii de
oportunitãþi din jurul lor, dupã care au trecut, pur ºi simplu,
la acþiune. Iar de la acþiune la rezultate e mai puþin de-un
pas!

Mulþi oameni îºi pun întrebãrile enumerate aici. Puþini
au curajul sã caute rãspunsul. Cei mai mulþi se rezumã la
identificarea unor... motive prin intermediul cãrora sã-ºi
justifice insuccesele. Motivele nu sunt niciodatã rãspunsuri!
Iar o viaþã de Învingãtor se construieºte nu pe motive, ci pe
rãspunsuri certe. O viaþã de Învingãtor se clãdeºte cu trudã,
cu rãbdare, cu speranþã ºi, nu în ultimul rând, cu credinþã!
Toate, coordonate de... creier!

Toþi suntem la fel, toþi avem ºanse egale! De ce unii
reuºesc ºi alþii eºueazã? Pentru cã... primii învaþã de la
Învingãtori, iar ceilalþi de la învinºi. Pentru cã... primii vor,
iar ceilalþi doar se amãgesc cã vor... Pentru cã... primii
plãtesc preþul succesului, iar ceilalþi se cautã de mãrunþiº...
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